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TITULO DEL PROYECTO: DESARROLLO DE UN NUEVO RESPLADO INTEGRAL DE
ASIENTO DE AUTOMOVIL MEDIANTE NUEVAS TECNOLOGIAS E
SOBREINYECCION

La industria automotriz es, y seguira siendo, un pilar fundamental de la economia Europea lo
que justifica su elevada presencia en las hojas de ruta tanto nacionales como europeas. El
objetivo fijado por la UE para alcanzar un 20% del producto interior bruto mediante la
industria manufacturera en el 2020 sélo sera posible con una fuerte presencia del sector
automotriz, por lo que es requisito fundamental mantener los elementos claves de la cadena
de valor en Europa. Sin embargo, la globalizacion representa no sdlo una gran oportunidad
ligada a las previsiones de crecimiento del sector a 100 millones de vehiculos en el 2020,
sino también una seria amenaza donde los fendmenos de deslocalizacidn estan cada vez mds
presentes. En este sentido cabe sefalar que gran parte de los procesos empleados en
automocién son relativamente maduros, siendo éstos junto con aquellos de menor nivel
tecnolégico los que conllevan un mayor riesgo de deslocalizacion a paises con mano de obra
mas barata. Lo que representa, en definitiva, la motivaciéon de la solucién DESPEGA.

El mddulo asiento es de gran importancia para los fabricantes de automoviles, pues
representa el 22 mayor coste en un vehiculo suponiendo, ademads, un 6% del peso total. La
actuacién sobre ellos implica, por lo tanto, un gran potencial para la rebaja de coste y peso,
tan importantes para el sector. Los asientos de automdvil implican gran complejidad tanto
mayor cuanto mayores prestaciones presente el vehiculo concreto, y donde la seguridad y
confort son las premisas basicas de los nuevos desarrollos. Gradualmente los asientos han
ido incorporando nuevas prestaciones para dar respuesta a la busqueda de nuevas
funcionalidades y mayor confort del pasajero, especialmente en el asiento del conductor. No
se puede olvidar, ademas, que éstos representan el primer contacto con el potencial
consumidor por lo que constituyen una herramienta comercial de gran importancia, y en
definitiva, un elemento clave para las innovaciones en vehiculos.

Generalmente la fabricacion de los mismos implica la subdivision en multiples etapas
resultando en un proceso poco eficiente con un gran consumo de recursos en términos,
esencialmente, de tiempo y materiales. Presenta, por lo tanto, un gran potencial para la
estrategia de mejora de la rentabilidad de nuevos disefios, DFMA (Disefo para la Fabricacion
y Ensamblaje). La solucién DESPEGA representa la respuesta a la busqueda continua de la
mejora de procesos tan presente en las agendas europeas de investigacion. Asi, de acuerdo
a la filosofia lean, se efectuard la integracion de tres etapas de fabricacion en una, para lo
gue es necesario la optimizacion y redisefio de los componentes actuales, con su
consiguiente complejidad. Habitualmente se distingue entre la fabricacion de la espuma, la
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integracién de la funda y de los mecanismos en etapas diferenciadas. Distinguiendo, a su
vez, el ensamblado a la armadura diferenciando entre las funciones asiento y respaldo, que
se integran finalmente en una etapa posterior. DESPEGA pretende efectuar el espumado vy la
integraciéon de la funda y armadura en una sola etapa. De este modo se facilitan las
operaciones de fabricacidon y montaje, y se disminuyen los costes optimizando, para ello, el
uso de las herramientas y equipos de fabricacién. Asi, se actuara sobre el molde que supone
la tecnologia transversal habilitadora, de gran importancia en la fabricacion de una
pluralidad de productos. Los avances actuales en el campo de la automatizacion e ingenieria
mecatrdnica permiten alcanzar una mayor control y robustez de procesos. De este modo es
posible, ademas, actuar sobre la ventana del procesado permitiendo efectuar operaciones
de mayor complejidad. En este sentido se efectuara el desarrollo de un nuevo concepto de
moldes, moldes activos o reactores activos, donde la reaccion estara controlada. Estos
nuevos moldes, en oposicidon a los moldes pasivos caracteristicos del estado del arte,
incorporaran un sistema de compensacion de temperatura y presion basado en control
computacional. Con lo cual representaran un salto tecnolégico en relacién a los procesos
convencionales. Por un lado, frente al proceso de espumado in-situ, en el cual es posible
fabricar en una misma etapa funda y espuma en detrimento de las prestaciones de confort
del producto obtenido. Asi como en relacidon al proceso convencional de fabricacién en
sucesivas etapas, con la consiguiente problemdtica explicada con anterioridad. La
formulacidon de la espuma deberd ser igualmente optimizada, para ajustarse a las nuevas
condiciones de procesado y alcanzar una buena adhesion y llenado tanto con la funda como
con la armadura metalica. Por ultimo, se efectuara un redisefio de la armadura metalica para
adaptarse a las nuevas condiciones de proceso, asi como el disefio de nuevos mecanismos
para efectuar el ensamblaje final.

En definitiva, el proyecto DESPEGA, permitira efectuar un complejo sistema premontado de
gran atractivo para las lineas de montaje de asientos o bien directamente para los OEM. En
este sentido, cabe destacar el modo operativo del sector donde la industria de componentes
estd adquiriendo un peso cada vez mayor en la totalidad del proceso productivo del
automovil. Es por ello que en los ultimos afios el sector estd asumiendo funciones mas
complejas como la coordinacién con otros proveedores y la inversién en [+D+i.

Con motivo de afrontar el reto tecnoldgico que plantea la solucion DESPEGA es necesario
involucrar el conjunto de empresas implicadas en la cadena de valor del modulo asiento. De
modo que CENTRO TECNOLOGICO DEL GRUPO COPO, moldista y formulador de espumas,
COPO IBERICA fabricante de espuma de asiento, y VIZA AUTOMOCION empresa
especializada en la fabricacién de estructuras y mecanismos de asientos permitiran actuar
sobre los diferentes integrantes de la solucion. Para lograr los objetivos propuestos es
necesario, ademas, incorporar una empresa especializada en la automatizacién de procesos,
SYSPRO, que posibilitard desarrollar el concepto de molde activo. Por ultimo, y con motivo
de alcanzar una mayor eficiencia en el proceso la empresa TECNIMACOR actuara sobre la
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optimizacidn del proceso de desmoldeo. Pues éste se trata de uno de los mayores cuellos de
botella del proceso de inyeccion de poliuretano. El consorcio descrito requiere el apoyo de
dos entidades de investigacion, los Centros Tecnolégicos AIMEN y CTAG vy las Universidades
de Cérdoba y Granada para aquellas tareas que tienen un peso cientifico y técnico mayor. La
experiencia de estos en las lineas de investigacion propuestas sera fundamental para la
consecucion de los objetivos contemplados en el proyecto.

DESPEGA, ademas, esta alineado con la estrategia de especializacidn inteligente (RIS3) de
Galicia. Estrategia que persigue concentrar recursos en un conjunto limitado de areas
prioritarias en las que la region tiene ventajas competitivas. Asi, el sector de la automocion
es uno de los motores mas importantes de Galicia representando un elemento vital para la
supervivencia del tejido industrial de la regién y que disfruta, ademds, de un
posicionamiento fuerte en relacion al territorio espafiol. El sector de automocién gallego,
liderado por PSA Vigo, se ha convertido en un referente internacional. De tal modo que la
produccién de vehiculos en Galicia representd en 2014, cerca del 16% de la produccidn
nacional. Esta cifra convierte al Centro de Vigo en la 22 planta con mayor produccion de
Espaiia, solo superada por Seat Martorell (con un 18%). Alrededor de la factoria de capital
francés se ha desarrollado una importante industria de componentes, que no cesa de atraer
inversién extranjera. Esta situacion se ve fortalecida, ademds, por la constitucién, como
elemento aglutinador de la industria de componentes del Cluster CEAGA (1997) que cuenta
en la actualidad con 106 empresas adheridas a la misma. En la comparativa por
comunidades, Galicia es la quinta autonomia en nimero de empresas del subsector de
componentes (52).

Como se apuntaba con anterioridad la deslocalizaciéon de empresas de la cadena de valor es
un hecho patente, que se traduce en un panorama industrial en el que CETEC es en la
actualidad de los pocos moldistas de poliuretano que efectuan el disefio y la fabricacion en
Europa de estos elementos clave. Esto dota de gran agilidad a la cadena de valor del
madulo asiento debido su emplazamiento fisico y su cercania con los proveedores y OEM. Y
muestra la importancia estratégica del proyecto DESPEGA para reforzar y garantizar la
permanencia de la cadena de valor de modulo asiento en el entorno gallego.

Este proyecto ha sido apoyado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), por el
CDTl y por el Ministerio de Economia y Competitividad.
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